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”è“H“1“33“O”GèO3fOq“BBb-bqHèf=b“-GO.bO2fèBf1bOfOq14“3fO

M(1R

O¶170v“91Rp9RM/M0O1Rp0OO1R)1O/M0Rp9R5(0)f91BRòLRVWJXLWRR1M)RòLR5UWVùL'BRùRQRVWòWROWJ'OWR
LQR 5UWVùL'R CR àL'OWR pXù'R òWJOLR 1éUX]]LR Q,R stBR ùRòLùWR yLVù'OWR WR S'UWLW'R 9à1R Q,R igrrtugiaciBR
U'SSUWVWQW'W'Rò'ORpLUWWWRUWR7WQWU'OWBRpU,Rf'UPWORR)ù'UùWOO'R
R

0R
R
O¶1“90vp1R)2f92R)1v9M1(91RM0((9M2(91O0R)F0p1O9Rf9à9O9BRòLRVWJXLWRR1))MR)SWò'OLRfLYLOLBR
ùRQRVWòWROWJ'OWRLQRFL']]'OWR)SWò'OLRfLYLOLRQ,RsCRetsegR5(0)f91RBRùRòLùWRyLVù'OWRWRS'UWLW'R9à1RQ,R
igrrtssiaccBRU'SSUWVWQW'W'Rò'ORpLUWWWRUWR7WQWU'OWBRpRWW,R0]LRR5WOOWUL�
R
O¶1“90vp1R)2f92R)1v9M1(91R M0((9M2(91O0R 3(1vf91f2(M1BR òLR VWJXLWRR1))MR 3U'QùL'ùRUW'BR
ùRQR VWòWR OWJ'OWR LQR fKL'ULR I5)DR CR àL'OWR P']]LQLBR Q,R uBR ùRòLùWR yLVù'OWR WR S'UWLW'R 9à1R Q,R
igrrtceiaceBRU'SSUWVWQW'W'Rò'ORpLUWWWRUWR7WQWU'OWBR9QJ,RP'XURR5RUWOOLRR
R
O¶1“90vp1R)2f92R)1v9M1(91RM0((9M2(91O0R71(p1BRòLRVWJXLWRR1))MR7'Uò'BRùRQRVWòWROWJ'OWR
LQR pWVWQ]'QRR òd7BR ORù'OLWjR PRQWWùURùWBR ùRòLùWR yLVù'OWR WR S'UWLW'R 9à1R Q,R igrrtooiaceBR
U'SSUWVWQW'W'Rò'ORpLUWWWRUWR7WQWU'OWBRpRWW,RFWWWUR1VVWPéWUJVR
R
/339f92R)f2O1)M9f2R(0792v1O0RO2P51(p91R±R/339f92R9àR1MRp9R5(0)f91BRòLRVWJXLWRR/)(R
ORPé'UòL'R±R/yyLùLRR9àR1MRòLR5UWVùL'BRùRòLùWR3LVù'OWRciiuastisreRùRQRVWòWROWJ'OWRLQRàL'R)'QR
1QWRQLRRsuBR5UWVùL'BRU'SSUWVWQW'WRRò'ORpLULJWQWWRFURy,R7LXVWSSWR5RQWOOLRR
O
”UHPHVVROR

fKWRO'RWXWWO'RòWOO'RV'OXWWRWRòWORéWQWVVWUWRòLRé'PéLQLRWRU'J']]LBRLQRUWO']LRQWR'RS'WRORJLWR'ùXWWRWR
ùURQLùKWR ùKWR ULùKLWòRQRR LQWWUYWQWLR òXU'QWWR O¶RU'ULRR VùRO'VWLùRBR QWùWVVLW'R òWOR U'ùùRUòRR WU'R LR
òLYWUVLR'WWRULRùRLQYROWLR'OR yLQWRòLRJ'U'QWLUWRXQR'SSURSUL'WRRSWUùRUVRRòLRJWVWLRQWRòWJOLR LQWWUYWQWLR
ùRQRO¶RéLWWWLYRRSULQùLS'OWRòLRJ'U'QWLUWRLORPLQRURLPS'WWRRSRVVLéLOWRòWOO'RS'WRORJL'RWRòWLRWU'WW'PWQWLR
ùRQQWVVLRVXOO'RTX'OLWjRòWOO'RYLW'RòWOO'RSWUVRQ'BR'QùKWRQWORùRQWWVWRRVùRO'VWLùRR 

R

èLFKLDPDWLO 
� O'R fLUùRO'UWR òLR (WJLRQWR ORPé'UòL'R Q,R gid)'QR òWOR sedirdeiitR 'YWQWWR 'òR RJJWWWRR ³/LQHHi

JXLGDi VXOi GLDEHWHi JLRYDQLOHi SHUi IDYRULUHi O¶LQVHULPHQWRi GHOi EDPELQRi GLDEHWLFRi LQi DPELWRi
VFRODVWLFR´�

� OWR('ùùRP'Qò']LRQLR òWOR etRQRYWPéUWReiitRòWORPLQLVWWURRòWOO¶9VWUX]LRQWBRòWOO¶/QLYWUVLWjR WR
òWOO'R (LùWUù'R ò¶LQWWV'R ùRQR LOR PLQLVWWURR òWOO'R )'OXWWR 'YWQWLR 'òR RJJWWWRR ³/LQHHi JXLGDi SHUi ODi
GHILQL]LRQHi GLi LQWHUYHQWLi ILQDOL]]DWLi DOO¶DVVLVWHQ]Di GLi VWXGHQWLi FKHi QHFHVVLWDQRi GLi
VRPPLQLVWUD]LRQHiGLiIDUPDFLiLQiRUDULRiVFRODVWLFR´�

� 9ORp,ROJV,RcsdicRLQRP'WWUL'RòLRWXWWO'RòWOO'RV'OXWWRWRòWOO'RVLùXUW]]'RQWLROXRJKLRòLRO'YRUR�
� O'ROWJJWRUWJLRQ'OWRgiRòLùWPéUWReiiaBRQ,ggR³7HVWRiXQLFRiGHOOHiOHJJLiUHJLRQDOLiLQiPDWHULDiGLi

VDQLWj´RWRVV,PP,LL,�
� O'ROWJJWRsgROXJOLRReistBRQ,RsirR³5LIRUPDiGHOiVLVWHPDiQD]LRQDOHiGLiLVWUX]LRQHiHiIRUPD]LRQHiHi

GHOHJDiSHUiLOiULRUGLQRiGHOOHiGLVSRVL]LRQLiOHJLVODWLYHiYLJHQWL´�
� O'Rp,7,(RQ,R–doasaRòWOReudirdeisrR³$SSURYD]LRQHiGHOORiVFKHPDiGLiSURWRFROORiG¶LQWHVDiWUDi

5HJLRQHi /RPEDUGLDi HGi 8IILFLRi 6FRODVWLFRi 5HJLRQDOHi SHUi ODi /RPEDUGLDi SHUi ODi
VRPPLQLVWUD]LRQHiGLiIDUPDFLiDiVFXROD´�

i

O
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èLOHYDWDO O'R QWùWVVLWjR òLR J'U'QWLUWR XQR 'SSURùùLRR RPRJWQWRR 'OO'R JWVWLRQWR òWJOLR LQWWUYWQWLR VXR
WXWWRRLORWWUULWRULRRòWOO¶1M)RPWòL'QWWRO¶'òR]LRQWRòLRPRò'OLWjRRUJ'QL]]'WLYWRùRQòLYLVWR 
)LR ùRQYLWQWR WR VLR VWLSXO'R LOR VWJXWQWWR SURWRùROORR ORù'OWR yLQ'OL]]'WRR 'R UWJRO'PWQW'UWR O'R
VRPPLQLVWU']LRQWR òLR y'UP'ùLR 'JOLR VWXòWQWLR 'OO¶LQWWUQRR òWOOWR ùROOWWWLYLWjR VùRO'VWLùKWR VWùRQòRR ORR
VùKWP'RSURSRVWRRWRTX'QWRRòWyLQLWRRò'OO'RùLW'W'Rp,7,(,RQ,R–doasadeisr, 
R

BRGDOLWjORUJDQL]]DWLYHOSHUOODOJHVWLRQHOGHOODOVRPPLQLVWUD]LRQHOGLOIDUPDFLODOVFXROD 
”èGBGqqfO

9OR SUWVWQWWR òRùXPWQWRR qR yLQ'OL]]'WRR 'R UWJRO'PWQW'UWR O'R VRPPLQLVWU']LRQWR òLR y'UP'ùLR QWOOWR
ùROOWWWLYLWjR VùRO'VWLùKWBR ùRQR ULyWULPWQWRR'OOWR VùXROWRòWOO¶LQy'Q]L'BRSULP'ULWBR VWùRQò'ULWRòLR 9R WR 99R
JU'òRBR 'OR yLQWR òLR J'U'QWLUWR 'R WXWWLR JOLR VWXòWQWLR ùKWR QWùWVVLW'QRR òLR VRPPLQLVWU']LRQWR
LPSURURJ'éLOWR òLR y'UP'ùLR LQR RU'ULRR VùRO'VWLùRR òLR ULùWYWUWR XQ'R 'SSURSUL'W'R 'VVLVWWQ]'BR WYLW'UWR
LQùRQJUXWR VRPPLQLVWU']LRQLR òLR y'UP'ùLR WR y'YRULUWR O'R SURJUWVVLY'R 'XWRQRPL'R òWOR PLQRUWR QWOO'R
JWVWLRQWRòWOO'RSURSUL'RS'WRORJL',RR

vWOO¶'PéLWRR òWJOLR RéLWWWLYLR SWUVWJXLWLBR ùRVuR ùRPWR 'R OLYWOORR UWJLRQ'OWBR 'QùKWR 'R OLYWOORR ORù'OWBR OWR
1VVRùL']LRQLRòLRS']LWQWLRU'SSUWVWQW'QRRXQ'RULVRUV'RQWOORRVYLOXSSRRòLRHPSRZHUPHQWiPWòL'QWWRO'R
S'UWWùLS']LRQWR'ORSURùWVVRRòLRVWQVLéLOL]]']LRQWR±RLQyRUP']LRQW, 
fèHOmUOfq”GHHbOVG-Gèf3bR

O'RVRPPLQLVWU']LRQWRòLR y'UP'ùLR'RVùXRO'RqRULVWUY'W'RWVùOXVLY'PWQWWR'RVLWX']LRQLRòLRWyyWWWLY'RWR
'VVROXW'RQWùWVVLWjBRòWWWUPLQ'W'Rò'OO'RSUWVWQ]'RòLRS'WRORJLWRùURQLùKWRLQY'OLò'QWLRWdRRòLRS'WRORJLWR
'ùXWWRSUWJLXòL]LWYROLRòWOO'RV'OXWWRWòRqRULyWULW'R'OOWRVWJXWQWLRVLWX']LRQLnR

• fRQWLQXLWjR WWU'SWXWLù'BR LQWWV'R ùRPWR WWU'SL'R SURJU'PP'W'R WòR LPSURURJ'éLOWR SWUR LOR
WU'WW'PWQWRRòLRXQ'RS'WRORJL'RùURQLù'lR

• )RPPLQLVWU']LRQWR òLR y'UP'ùLR LQR VWJXLWRR 'òR XQ'R WPWUJWQ]'BR LQWWV'R ùRPWR
P'QLyWVW']LRQWR'ùXW'RùRUUWO'W'R'òRXQ'RS'WRORJL'RùURQLù'RQRW'BRùKWRULùKLWòWR LQWWUYWQWLR
LPPWòL'WLUR

� 9QR WXWWLR LR ù'VLR LQR ùXLR VLR U'YYLVLR XQR ù'U'WWWUWR òLR 0PWUJWQ]'d/UJWQ]'R qR ùRPXQTXWR
LQòLVSWQV'éLOWRùRPSRUUWRLORQXPWURRXQLùRRòWOOZWPWUJWQ]'Rsse,R
� O'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLR y'UP'ùLRqRRUJ'QL]]'W'RVWùRQòRRXQRSWUùRUVRRùKWBRùRLQYROJWQòRR LOR
é'PéLQRdU'J']]RBR O'R y'PLJOL'BR LOR PWòLùRR ùXU'QWWBR O¶9VWLWXWRR )ùRO'VWLùRBR O¶1M)R WR O'R 1))MR
ùRPSWWWQWWR SWUR WWUULWRULRBR SWUYLWQWR 'OO'R òWyLQL]LRQWR òLR VSWùLyLùRR SWUùRUVRR LQòLYLòX'OWR
òZLQWWUYWQWRRùRQR O¶WYWQWX'OWR'SSRUWRRòLR00,OO,BR1VVRùL']LRQLRòLRF']LWQWLRQRQùKpRWYWQWX'OLR'OWUWR
1VVRùL']LRQLdVRJJWWWLRòWOO'RùRPXQLWjRORù'OWR'RY'ULRRWLWRORRùRPSWWWQWLBRùRQRO¶LQWWQWRRòLRULùWUù'UWR
OWRPRò'OLWjRòLRJWVWLRQWRSL�R'SSURSUL'WW,�
� fRQòL]LRQWR QWùWVV'UL'R 'OO'R VRPPLQLVWU']LRQWR òLR y'UP'ùLR 'R VùXRO'R qR O'R SUWVWQ]'R òLR XQ'R
ùWUWLyLù']LRQWR 'WWWVW'QWWR ORR VW'WRR òLRP'O'WWL'R òWOORR VWXòWQWWBR R LQòLù'QWWR R O'R SUWVùUL]LRQWR òWOO'R
WWU'SL'RVSWùLyLù'RòLRùXLRORRVWXòWQWWRVWWVVRRQWùWVVLW',R
� 9ORSWUVRQ'OWRVùRO'VWLùRBRLQRYL'RòWORWXWWRRYRORQW'UL'BRSXzRVRPPLQLVWU'UWRy'UP'ùLR'RùRQòL]LRQWR
ùKWRW'OWRVRPPLQLVWU']LRQWRQRQRòWéé'RULùKLWòWUWR LORSRVVWVVRRòLRùRJQL]LRQLRòLR WLSRRV'QLW'ULRBRQpR
O¶WVWUùL]LRRòLRòLVùUW]LRQ'OLWjRWWùQLù'�
� O'R SULP'R VRPPLQLVWU']LRQWR òWOR y'UP'ùRR QRQR òWYWR 'YYWQLUWR LQR 'PéLWQWWR VùRO'VWLùRR 'òR
WùùW]LRQWRòLRVSWùLyLùKWRVLWX']LRQL,RR

9QR S'UWLùRO'UWBR LQR UWO']LRQWR 'OO'R S'WRORJL'R òL'éWWLù'R VLR y'R ULyWULPWQWRR 'R TX'QWRR òWyLQLWRR ò'OO'R
fLUùRO'UWR (WJLRQ'OWR Q,R giR òWOR seR OXJOLRR eiitR ³OLQWWR 7XLò'R VXOR òL'éWWWR JLRY'QLOWR SWUR y'YRULUWR
O¶LQVWULPWQWRRòWORé'PéLQRRòL'éWWLùRRLQR'PéLWRRVùRO'VWLùR,´R

R
R

fèHOsUOq“VVGHHbO1“b-5“3HbO

fL'VùXQRRòWLR VRJJWWWLR ùKWRS'UWWùLS'R'OO'R UW'OL]]']LRQWRòWORSWUùRUVRR LQòLYLòX'OWRòZLQWWUYWQWRRYLR
ùRQùRUUWRLQRUWO']LRQWR'OOWRULVSWWWLYWRùRPSWWWQ]WRWRUWVSRQV'éLOLWjBRLQRS'UWLùRO'UWnR
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VHQLWRULOMROHVHUFHQWLOODOUHVSRQVDELOLWjOJHQLWRULDOHIOHOqWXGHQWLDOVHOPDJJLRUHQQL 
� 3RUPXO'QRR O'R ULùKLWVW'R 'OR pLULJWQWWR )ùRO'VWLùRR yRUQWQòRR O'R ùWUWLyLù']LRQWR òWOORR VW'WRR òLR

P'O'WWL'R WòR LOR UWO'WLYRR FL'QRR MWU'SWXWLùRR UWò'WWLR ò'ORPWòLùRR ùKWR K'R LQR ù'ULùRR ORR VWXòWQWWBR
'OOWJ'QòRR WYWQWX'OWR òRùXPWQW']LRQWR LQWWJU'WLY'R XWLOWR IWV,nR SURVSWWWLR SWUR
XWLOL]]']LRQWdùRQVWUY']LRQWRòWORy'UP'ùRBRWùù,DR

� 3RUQLVùRQRRòLVSRQLéLOLWjRWRUWù'SLWLRSWURWVVWUWRùRQW'WW'WLRLQRù'VRRòLRQWùWVVLWjdùRQVXOWQ]'R
� )WJQ'O'QRR WWPSWVWLY'PWQWWR 'OR pLULJWQWWR )ùRO'VWLùRR WYWQWX'OLR Y'UL']LRQLR 'OR FL'QRR

MWU'SWXWLùRBRyRUP'OPWQWWRòRùXPWQW'WWRò'ORPWòLùRRUWVSRQV'éLOWRòWOORRVWWVVRR
� 3RUQLVùRQRR LOR y'UP'ùRR WòR WYWQWX'OLR SUWVLòLBR SURYYWòWQòRR 'OR ORURR UWJRO'UWR

'SSURYYLJLRQ'PWQWRR
� )ROOWY'QRR LOR SWUVRQ'OWR LQòLYLòX'WRR SWUR O'R VRPPLQLVWU']LRQWR ò'R RJQLR UWVSRQV'éLOLWjR ùLYLOWR

òWULY'QWWRò'OO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWOR y'UP'ùRRWVWJXLW'RQWORULVSWWWRRòWOOWRPRò'OLWjR LQòLù'WWR
QWORSL'QRRWWU'SWXWLùR�

� 3RUQLVùRQRR O¶'XWRUL]]']LRQWR 'OR WU'WW'PWQWRR òWLR ò'WLR SWUVRQ'OLR yLQ'OL]]'W'R 'R J'U'QWLUWR XQ'R
ùRUUWWW'RLQyRUP']LRQWR'òR1(0/RSWURJOLRWYWQWX'OLRLQWWUYWQWLRòLRXUJWQ]'R

qWXGHQWLO

� )RQRR ùRLQYROWLBR LQR P'QLWU'R 'SSURSUL'W'R ULVSWWWRR 'òR WWjR WR ùRPSWWWQ]WR VYLOXSS'WWBR QWOOWR
VùWOWWRùKWRULJX'Uò'QRRO'RJWVWLRQWRòWORy'UP'ùRR'RVùXRO'�

� vWOOWRùRQòL]LRQLRRYWRqRSRVVLéLOWRVLR'XWRCVRPPLQLVWU'QRRLORy'UP'ùRR
� fRPXQLù'QRR WWPSWVWLY'PWQWWR 'OO¶'òXOWRR òLR ULyWULPWQWRR QWOR ùRQWWVWRR VùRO'VWLùRR WYWQWX'OLR

ùULWLùLWjROWJ'WWR'OO'RS'WRORJL'RRR'OO'RJWVWLRQWRòWORy'UP'ùR�

BHGLFROIPWòLùRRòWOR))(RLQRùRQYWQ]LRQWRRRòLSWQòWQWWRòLRXQ'RVWUXWWXU'RV'QLW'UL'R'ùùUWòLW'W'DR

� fWUWLyLù'RORRVW'WRRòLRP'O'WWL'RWRUWòLJWRLORFL'QRRMWU'SWXWLùRRùRQROWRLQòLù']LRQLRSWURO'RùRUUWWW'R
VRPPLQLVWU']LRQWRòWORy'UP'ùRRR

� 3RUQLVùWRWYWQWX'OLRLQyRUP']LRQLRWRòWOXùLò']LRQLRSWURO¶'SSOLù']LRQWRòWORFL'QRRMWU'SWXWLùRRR

fJHQ]LDOHHUULWRULDOHOGHOODOqDOXWHOMfHqIOO

� 9QòLYLòX'RLRSURSULRVWUYL]LRWRJOLRRSWU'WRULRòLRULyWULPWQWRRSWURO¶LQWWUORùX]LRQWRùRQRO¶9VWLWX]LRQWR
VùRO'VWLù'BRO¶1))MRWRJOLR'OWULR'WWRULRWYWQWX'OPWQWWRùKL'P'WLRLQRù'XV'�

� 9QyRUP'BRSWURTX'QWRRòLRùRPSWWWQ]'BRLRVRJJWWWLR'RY'ULRRWLWRORRùRLQYROWLRWdRRLQWWUWVV'WLRILQWWVLR
fRPXQLBRP'O'WLdy'PLOL'ULRSWUR LOR WU'PLWWRòWOOWRSULQùLS'OLR1VVRùL']LRQLRSUWVWQWLRVXOR WWUULWRULRlR
PWòLùLRòLRPWòLùLQ'R7WQWU'OWR0RFWòL'WULRòLR3'PLJOL'lR1JWQ]L'RUWJLRQ'OWR0PWUJWQ]'R/UJWQ]'DR
ùLUù'R LOR PRòWOORR RUJ'QL]]'WLYRR WR O'R SURùWòXU'R 'òRWW'W'R ORù'OPWQWWR SWUR O¶'WWX']LRQWR òWOR
SURWRùROORR òLR VRPPLQLVWU']LRQWR y'UP'ùLR 'R VùXRO',R 9QR S'UWLùRO'UWBR UWVW'R òLVSRQLéLOWR 'OO'R
ùROO'éRU']LRQWR ùRQR /)(R ORPé'UòL'R ±R /yyLùLRR 9àR 1MR òLR 5UWVùL'R SWUR O¶LQyRUP']LRQWR 'OOWR
9VWLWX]LRQLRVùRO'VWLùKWR

� (LùWYWR ò'LR pLULJWQWLR )ùRO'VWLùLR O'R VWJQ'O']LRQWR òWOO'R ULùKLWVW'R òWLR JWQLWRULR IRR WVWUùWQWLR O'R
UWVSRQV'éLOLWjRJWQLWRUL'OWDRRRVWXòWQWLRVWRP'JJLRUWQQLBRòLR'WWLY']LRQWRòWORSURWRùROORRùRQR O'R
òRùXPWQW']LRQWRUWO'WLY'R�

� (LùWYWBR 'WWU'YWUVRR SURSULR VWUYL]LR LQòLYLòX'WLR 'òR KRùBR ò'LR pLULJWQWLR )ùRO'VWLùLR OWR WYWQWX'OLR
ULùKLWVWWRòLRVWQVLéLOL]]']LRQWCLQyRUP']LRQWRSWUWLQWQWLRWR O'RùRPXQLù']LRQWRòLRùULWLùLWjRùKWRVLR
SUWVWQW'VVWURR 'OO¶'WWX']LRQWR òWOR FL'QRR MWU'SWXWLùRR ùRQR O'R ùRWUWQWWR òRùXPWQW']LRQWR
UWO'WLY'R 'OO'R S'WRORJL'R LQR UWO']LRQWR 'OO'R TX'OWBR SWUR RJQLR VLQJRORR VWXòWQWWBR qR SUWYLVW'R
O¶'VVROXW'RQWùWVVLWjRòLRVRPPLQLVWU']LRQWRùRQWLQX'RRR'ORéLVRJQRRòLRy'UP'ùL�

� )LRLQWWy'ùùL'BR'WWU'YWUVRRLRSURSULRVWUYL]LRLQòLYLòX'WLR'òRKRùBRùRQRLRUWyWUWQWLRLQòLYLòX'WLRò'OOWR
1))MRWòRLRpLULJWQWLR)ùRO'VWLùLRSWUR'Q'OLVLRòWOOWRVLWX']LRQLRùULWLùKWRSUWVWQW'WWRò'RTXWVWLRXOWLPLR
'ORyLQWRòLRXQ'RY'OXW']LRQWRXWLOWR'RòWyLQLUWROWRVROX]LRQWRSL�R'òWJX'WWBRùKWRSRVVRQRRSUWYWòWUWR
'QùKWR O¶WYWQWX'OWR 'SSRUWRR òLR 00,OO,BR 1VVRùL']LRQLR òLR F']LWQWLR QRQùKpR WYWQWX'OLR 'OWUWR
1VVRùL']LRQLdVRJJWWWLRòWOO'RùRPXQLWjRORù'OWR'RY'ULRRWLWRORRùRPSWWWQWL�

� ('ùùRJOLWROWRVWJQ'O']LRQLRòLRVWXòWQWLRùRQRSUWVùUL]LRQWRòLR'òUWQ'OLQ'RSWURULVùKLRRòLR'Q'yLO'VVLR
WROWRùRPXQLù'R'OO¶1]LWQò'R(WJLRQ'OWRòWOO¶0PWUJWQ]'R/UJWQ]'RI1(0/D�

� ('ùùRJOLWR'QQX'OPWQWWBRùRQRO'RùROO'éRU']LRQWRòWOO¶/)(RORPé'UòL'R±R/yyLùLRR9àR1MRòLR5UWVùL'R
LOR QXPWURR òLR VWXòWQWLR ùKWR K'QQRR 'WWLY'WRR O'R ULùKLWVW'R òLR VRPPLQLVWU']LRQWR òLR y'UP'ùLR WR
WU'VPWWWWBRWQWURRLORsiRVWWWWPéUWBR'OO'Rp7R6WOy'UWRLRò'WLR'JJUWJ'WLR
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R

f]LHQGDOqRFLROqDQLWDULDOHHUULWRULDOHOMfqqHIO

� 9QòLYLòX'R LR SURSULR VWUYL]LR WR JOLR RSWU'WRULR òLR ULyWULPWQWRR SWUR O¶LQWWUORùX]LRQWR ùRQR O¶1M)RSWUR
O¶'Q'OLVLR WR O'R YWULyLù'R òLR VROX]LRQLR 'R VWJXLWRR òLR ùULWLùLWjR SUWVWQW'WWR ò'LR pLULJWQWLR )ùRO'VWLùLR
QWOO¶'WWX']LRQWRòWORFL'QRRMWU'SWXWLùRRWRùRPXQLù'RW'OLRQRPLQ'WLYLR'OO¶1M)�

� 3RUQLVùWR VXSSRUWRR LQR ù'VRR òLR WYWQWX'OLR ùULWLùLWjR UWO'WLYWR 'OO'R 'WWX']LRQWR òWOR FL'QRR
MWU'SWXWLùRBR ùRQR S'UWLùRO'UWR ULJX'UòRR 'OO'R VWQVLéLOL]]']LRQWdLQyRUP']LRQWR WòR 'OO'R
yRUP']LRQWR LQR VLWX']LRQWBR RYYWURR LOR VXSSRUWRR yRUP'WLYRR VSWùLyLùRR 'OR SWUVRQ'OWR ùKWR VLR VL'R
UWVRRòLVSRQLéLOWR'OO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùLRR

.LULJHQWHOqFRODVWLFRO

� 1ùTXLVLVùWR ò'LR 7WQLWRULR IRR WVWUùWQWLR O'R UWVSRQV'éLOLWjR JWQLWRUL'OWDR WR )WXòWQWLBR VWR
P'JJLRUWQQLBR O'R ULùKLWVW'R LQòLYLòX'OWR òZLQWWUYWQWRBR O'R ùWUWLyLù']LRQWRPWòLù'R WR OWR WYWQWX'OLR
VXùùWVVLYWRY'UL']LRQL�

� àWULyLù'RO'RùRPSOWWW]]'RòWOOWRLQyRUP']LRQLRSUWVWQWLRQWOOWRùWUWLyLù']LRQLRWòRLQYLW'BRQWORù'VRBRLR
JWQLWRULRIRRWVWUùWQWLRO'RUWVSRQV'éLOLWjRJWQLWRUL'OWDRWBRQWORù'VRRòLRP'JJLRUWRWWjBRORRVWXòWQWWBR
'RSURYYWòWUWR

� 9QyRUP'RLORùRQVLJOLRRòLRùO'VVWRWòRLORSWUVRQ'OWRòWOO'RVùXRO'R
� 9QòLYLòX'RJOLRRSWU'WRULRòLVSRQLéLOLRIòRùWQWLRWRQRQRòRùWQWLDRWBRQWORù'VRBRYWULyLù'RùRQRLRJWQLWRULR

òWOORR VWXòWQWWR LQWWUWVV'WRR IRR JOLR WVWUùWQWLR O'R UWVSRQV'éLOLWjR JWQLWRUL'OWDR RR ORR VWWVVRR
VWXòWQWWBR TX'ORU'R P'JJLRUWQQWBR O'R òLVSRQLéLOLWjR òLR WYWQWX'OLR 'OWULR VRJJWWWLR LQòLYLòX'WLR WR
yRUP'OPWQWWR 'XWRUL]]'WLR ò'R ùKLR K'R 'Y'Q]'WRR O'R ULùKLWVW'BR 'òR LQWWUYWQLUWR QWOOWR ù'VLVWLùKWR
RJJWWWRRòWORSUWVWQWWRSURWRùROOR�

� àWULyLù'ROWRùRQòL]LRQLR'WWWR'RJ'U'QWLUWRXQ'RùRUUWWW'RPRò'OLWjRòLRùRQVWUY']LRQWRòWORy'UP'ùRRR
� 9QRSUWYLVLRQWRòWOO¶'YYLRRòWOO¶'QQRRVùRO'VWLùRBRWU'VPWWWWR'RS'UWLUWRò'RJLXJQRBRPWòL'QWWRF0fBR

OWRULùKLWVWWRSWUYWQXWWR'ORùRPSWWWQWWRVWUYL]LRRLQòLYLòX'WRRò'OO¶1M)�
� )WR QWùWVV'ULRBR VWJQ'O'R OWR ùULWLùLWjR UWO'WLYWR 'OO'R 'WWX']LRQWR òWOR FL'QRR MWU'SWXWLùRR

ILQ'òWJX'WW]]WRòWLRORù'OLBRP'Qù'Q]'RòLRòLVSRQLéLOLWjRò'RS'UWWRòLRpRùWQWLRWRFWUVRQ'OWR1M1BR
y'ééLVRJQLRyRUP'WLYLRòWORSWUVRQ'OWBRWWù,DRSWURXQ'RY'OXW']LRQWRWòRLQòLYLòX']LRQWRòLRVROX]LRQLR
ULWWQXWWRSL�RRSSRUWXQWR

.RFHQWLDO”HUVRQDOHOfHfO

1R VWJXLWRR òWOO¶'òWVLRQWR YRORQW'UL'R 'OR SWUùRUVRR òLR VRPPLQLVWU']LRQWR òWLR y'UP'ùLR 'R VùXRO'BR
VRPPLQLVWU'QRRLOdLRy'UP'ùRdLBRSXUùKpRW'OWRVRPPLQLVWU']LRQWRQRQRòWéé'RULùKLWòWUWRLORSRVVWVVRRòLR
ùRJQL]LRQLRòLRWLSRRV'QLW'ULRBRQpRO¶WVWUùL]LRRòLRòLVùUW]LRQ'OLWjRWWùQLù'BRWRùROO'éRU'QRBRSWURTX'QWRRòLR
ùRPSWWWQ]'BR'OO'RJWVWLRQWRòWORù'VRRIVRUYWJOL'Q]'D, 
fèHOoUO”Gè1“èq“O“”GèfHb5“O

fI 3DOULFKLHVWDOGHLOJHQLWRULOMROGLOFKLOHVHUFLWDOODOUHVSRQVDELOLWjOJHQLWRULDOHOROGDOSDUWHO
GHOOROVWXGHQWHOPDJJLRUHQQHIO

9R JWQLWRULR IRR ùKLR WVWUùLW'R O'R UWVSRQV'éLOLWjR JWQLWRUL'OWDR RR ORR VWXòWQWWR P'JJLRUWQQWBR
VRWWRSRQJRQRR'ORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRRO'RULùKLWVW'RòLR'WWLY']LRQWRòWOO'RSUWV'RLQRù'ULùRRSWURO'R
VRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùLR'RVùXRO'RùRPSOWW'RòWOO'RfWUWLyLù']LRQWRòWOORRVW'WRRòLRP'O'WWL'R
WR UWO'WLYRR FL'QRR MWU'SWXWLùRBR UWò'WW'R ò'OR PWòLùRR IPWòLùRR òWOR ))(R LQR ùRQYWQ]LRQWR RR
òLSWQòWQWWRòLRVWUXWWXU'RV'QLW'UL'R'ùùUWòLW'W'DR±R3'ùVLPLOWR'OOWJ'WRRsRWòR1OOWJ'WRRs'�
O'R ULùKLWVW'R òWYWR WVVWUWR SUWVWQW'W'R 'OR pLULJWQWWR )ùRO'VWLùRR 'òR RJQLR ù'PéLRR òLR ùLùORR
VùRO'VWLùRBRùRQyWUP'W'R'QQX'OPWQWWBRWòR'QùKWRLQRù'VRRòLRWU'VyWULPWQWRdS'VV'JJLRR'òR'OWU'R
LVWLWX]LRQWRVùRO'VWLù',R
O'RULùKLWVW'RòWYWRLQòLù'UWRLRUWù'SLWLRLQRù'VRRòLRQWùWVVLWjRò'RS'UWWRòWOO'RVùXRO'R
vWOO'R ULùKLWVW'R LR 7WQLWRULR IRR ùKLR WVWUùLW'R O'R UWVSRQV'éLOLWjR JWQLWRUL'OWDR RR ORR )WXòWQWWR
P'JJLRUWQQWRòWYRQRRòLùKL'U'UWRòLnR

� 0VVWUWR ùRQV'SWYROLR ùKWR QWOR ù'VRR LQR ùXLR O'R VRPPLQLVWU']LRQWR VL'R WyyWWWX'W'R ò'OR
SWUVRQ'OWR UWVRVLR òLVSRQLéLOWR ORR VWWVVRR QRQR òWYWR 'YWUWR QpR ùRPSWWWQ]WR QpR yXQ]LRQLR
V'QLW'ULWlR
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� 1XWRUL]]'UWRLORSWUVRQ'OWRòWOO'RVùXRO'dYRORQW'ULRR'RVRPPLQLVWU'UWRLRy'UP'ùLRVWùRQòRROWR
LQòLù']LRQLR òWOR FL'QRR MWU'SWXWLùRR WR òLR VROOWY'UORR ò'R RJQLR UWVSRQV'éLOLWjR òWULY'QWWR
ò'OO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùRRVWWVVL,R

� 9PSWJQ'UVLR 'R yRUQLUWR 'OO'R )ùXRO'R LR y'UP'ùLR SUWVùULWWLR QWOR FL'QRR MWU'SWXWLùRBR LQR
ùRQyW]LRQWRLQWWJU'Rò'RùRQVWUY'UWR'RVùXRO'RWRO¶WYWQWX'OWRP'WWUL'OWRQWùWVV'ULRRSWURO'R
VRPPLQLVWU']LRQWBR QRQùKpR 'R ULQQRY'UWR OWR yRUQLWXUWR LQR WWPSLR XWLOLR LQR VWJXLWRR
'OO¶'YYWQXWRRùRQVXPRRWdRRLQRSURVVLPLWjRòWOO'Rò'W'RòLRVù'òWQ]'RR

� 9PSWJQ'UVLR'RULWLU'UWR'OO'RyLQWRòWOO¶'QQRRVùRO'VWLùRRLRy'UP'ùLRQRQR'VVXQWLRR
� 9PSWJQ'UVLR 'R ùRPXQLù'UWR WWPSWVWLY'PWQWWR 'OR pLULJWQWWR )ùRO'VWLùRR WYWQWX'OLR

Y'UL']LRQLR'ORFL'QRRMWU'SWXWLùRBRyRUP'OPWQWWRòRùXPWQW'WWRò'ORPWòLùRRUWVSRQV'éLOWR
òWOORRVWWVVRR

� 1XWRUL]]'UWBRVWRòWORù'VRBRO¶'XWRR±RVRPPLQLVWU']LRQWRòLRùXLR'ORVXùùWVVLYRRSXQWRRpDR
� 1XWRUL]]'UWR)ùXRO'RWRO¶1M)R'ORWU'WW'PWQWRRòWLRò'WLRòWOORRVWXòWQWWR'RULVùKLRR'Q'yLO'VVLR

VRJJWWW'R 'R VRPPLQLVWU']LRQWR òLR 'òUWQ'OLQ'BR 'LR yLQLR òLR J'U'QWLUWR XQ'R ùRUUWWW'R
LQyRUP']LRQWR'òR1(0/RSWURJOLRWYWQWX'OLRLQWWUYWQWLRòLRXUJWQ]'R�
R
R

uI 3DOFHUWLILFD]LRQHOGHOOROVWDWROGLOPDODWWLDOHGOLOOUHODWLYRO”LDQROHHUDSHXWLFRO

O'RùWUWLyLù']LRQWRòWOORRVW'WRRòLRP'O'WWL'RCRy'ùVLPLOWR'OOWJ'WRReRCRUWò'WW'Rò'ORPWòLùRRùKWRK'RLQR
ù'ULùRR ORR VWXòWQWWR IPWòLùRR òWOR ))(R LQR ùRQYWQ]LRQWR RR òLSWQòWQWWR òLR VWUXWWXU'R V'QLW'UL'R
'ùùUWòLW'W'DR 'LR yLQLR òWOO'R SUWV'R LQR ù'ULùRR òWOO'R ULùKLWVW'R ò'R S'UWWR òWORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRBR
òWYWRWVSOLùLW'UWn 

� O'R 'VVROXW'R QWùWVVLWjR òWOO'R VRPPLQLVWU']LRQWR òWLR y'UP'ùLR LQR RU'ULRR VùRO'VWLùRR ùRQR
ULyWULPWQWRR'RWWPSLVWLù'RWRSRVRORJL'RòWOO'RVWWVV'R

� fKWRO'RVRPPLQLVWU']LRQWRQRQRULùKLWòWRLORSRVVWVVRRòLRùRJQL]LRQLRVSWùL'OLVWLùKWRòLRWLSRR
V'QLW'ULRRQpRO¶WVWUùL]LRRòLRòLVùUW]LRQ'OLWjRWWùQLù'Rò'RS'UWWRòWOO¶'òXOWRRVRPPLQLVWU'WRUWR
LQRUWO']LRQWR'OO¶LQòLYLòX']LRQWRòWJOLRWYWQWLRLQRùXLRRùùRUUWRVRPPLQLVWU'UWRLRy'UP'ùLRQpR
LQR UWO']LRQWR 'LR WWPSLBR 'OO'R SRVRORJL'R WòR 'OOWR PRò'OLWjR òLR VRPPLQLVWU']LRQWR WR
ùRQVWUY']LRQWRòWLRy'UP'ùL�

9ORFL'QRRMWU'SWXWLùRBRS'UWWRLQWWJU'QWWRòWOO'RfWUWLyLù']LRQWRòWOORRVW'WRRòLRP'O'WWL'RUWò'WW'Rò'OR
PWòLùRR IPWòLùRR òWOR ))(R LQR ùRQYWQ]LRQWR RR òLSWQòWQWWR òLR VWUXWWXU'R V'QLW'UL'R 'ùùUWòLW'W'DBR
ùRQWWUUjRQWùWVV'UL'PWQWWnR

� vRPWBRùRJQRPWRWRò'W'RòLRQ'VùLW'RWRùRòLùWRyLVù'OWRòWOORRVWXòWQWW�
� vRPWRùRPPWUùL'OWRòWLRy'UP'ùLBRyRUP'Ry'UP'ùWXWLù'RWRòRV'JJLRR
� FULQùLSLRR'WWLYRRòWLRy'UP'ùLR
� pWVùUL]LRQWRòWOOZWYWQWRRùKWRULùKLWòWRO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùLRR
� pRVWRò'RVRPPLQLVWU'UWR
� PRò'OLWjRòLRVRPPLQLVWU']LRQWRI'XWRCVRPPLQLVWU']LRQWRRRVRPPLQLVWU']LRQWRò'RS'UWWR

òLR WWU]LDR WR òLR ùRQVWUY']LRQWR òWLR y'UP'ùLBR VWùRQòRR TX'QWRR òLVSRVWRR QWOR (L'VVXQWRR
òWOOWRf'U'WWWULVWLùKWRòWORFURòRWWRRI(fFDRWRQWOR3RJOLRR9OOXVWU'WLYRRòWOdLRy'UP'ùRdLR

� pXU'W'RWRWWPSLVWLùKWRòWOO'RWWU'SL'RIRU'ULRRWRJLRUQLDR
� O¶LQòLù']LRQWRòLRSUWVùUL]LRQWRòLR'òUWQ'OLQ'RLQRù'VRRòLRULVùKLRRòLR'Q'yLO'VVLR

R
R

1I 3DOSURFHGXUDODWWXDWLYDO
9ORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRBR LQRWVLWRR'OO'RYWULyLù'RòWOO'RVXVVLVWWQ]'RòLRWXWWLRJOLRWOWPWQWLRòLRùXLR'LR
SUWùWòWQWLRSXQWLR1DRWR5DnR

� MU'VPWWWWBR PWòL'QWWR F0fBR OWR R ULùKLWVWWR IULVWUY'WWR WVùOXVLY'PWQWWR 'R VLWX']LRQLR òLR
WyyWWWLY'R WR 'VVROXW'R QWùWVVLWjBR òWWWUPLQ'W'R ò'OO'R SUWVWQ]'R òLR S'WRORJLWR ùURQLùKWR
LQY'OLò'QWLRWdRRòLRS'WRORJLWR'ùXWWRSUWJLXòL]LWYROLRòWOO'RV'OXWWDBR'OR)WUYL]LRRLQòLYLòX'WRR
ò'OO¶1M)RòLR5UWVùL' 

� 9QyRUP'RLORfRQVLJOLRRòLRfO'VVWdRòLRMW'P 
� 9QòLYLòX'RLRpRùWQWLdLORSWUVRQ'OWR1M1BRùKWRVLRUWQò'QRRYRORQW'UL'PWQWWRòLVSRQLéLOLR'òR
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LQWWUYWQLUWR QWOOWR ù'VLVWLùKWR RJJWWWRR òWOR SUWVWQWWR SURWRùROORR WBR VWR ORR ULWLWQWR
RSSRUWXQRBRQWR'ùTXLVLVùWR LOR ùRQVWQVRRVùULWWRlRY'OXW'RWR UWùWSLVùWR LQROWUWR O¶WYWQWX'OWR
òLVSRQLéLOLWjR òLR 'OWULR VRJJWWWLR YRORQW'ULR I'SS'UWWQWQWLR WR QRQR 'OO'R ùWUùKL'R y'PLOL'UWR
'OO'UJ'W'DR LQòLYLòX'WLR ò'R ùRORURR ùKWR K'QQRR 'Y'Q]'WRR O'R ULùKLWVW'R WR yRUP'OPWQWWR
'XWRUL]]'WLRò'JOLRVWWVVLR

� àWULyLù'R OWR ùRQòL]LRQLR 'PéLWQW'OLR 'WWWR 'R J'U'QWLUWR XQ'R ùRUUWWW'R PRò'OLWjR òLR
ùRQVWUY']LRQWRòWLRy'UP'ùLRVWùRQòRRTX'QWRRLQòLù'WRRQWORFL'QRRMWU'SWXWLùRR

� fRPXQLù'R'RùRORURRùKWRK'QQRR'Y'Q]'WRRO'RULùKLWVW'RO¶'YYLRRòWOO'RSURùWòXU'R

� )WJQ'O'R 'OR )WUYL]LRR LQòLYLòX'WRR ò'OO¶1M)R òLR 5UWVùL'R LR ù'VLR ùRQR SUWVùUL]LRQWR òLR
'òUWQ'OLQ'R SWUR ULVùKLRR òLR 'Q'yLO'VVLBR 'WWU'YWUVRR O¶LQYLRR òWOO'R VSWùLyLù'R SUWVùUL]LRQWR
PWòLù'RR

� 7'U'QWLVùWRO'RWXWWO'RòWOO'RSULY'ù\R

9OR pLULJWQWWR )ùRO'VWLùRR ULùKLWòWR LOR VXSSRUWRR òWOR VLVWWP'R VRùLRV'QLW'ULRBR PWòL'QWWR
VWJQ'O']LRQWR 'OR )WUYL]LRR LQòLYLòX'WRR ò'OO¶1M)R òLR 5UWVùL'BR LQR ù'VRR òLR WYWQWX'OLR ùULWLùLWjR
UWO'WLYWR 'OO¶'WWX']LRQWR òWOR FL'QRR MWU'SWXWLùRR IWV,R LQ'òWJX'WW]]'R òWLR ORù'OLBR P'Qù'Q]'R òLR
òLVSRQLéLOLWjRò'RS'UWWRòWORSWUVRQ'OWRVùRO'VWLùRBRòWLRJWQLWRULRRRòLR'OWUWRSWUVRQWRLQòLYLòX'WWRò'R
TXWVWLRXOWLPLlRéLVRJQLRyRUP'WLYLRòWORSWUVRQ'OWlRQWùWVVLWjRòLRyRUP']LRQWRVXRVLWX']LRQWD,R

vWOR ù'VRR òLR QWùWVVLWjR òLR yRUP']LRQWR òWOR SWUVRQ'OWR ùL'VùXQ'R 1))MR K'R UWVRR òLVSRQLéLOLR
ùRPSWWWQ]WR VSWùLyLùKWR SWUR PRòXOLR yRUP'WLYLR ULVWUY'WLR 'OR SWUVRQ'OWR LQòLYLòX'WRR SWUR O'R
VRPPLQLVWU']LRQWR òWLR y'UP'ùLBR ò'R VYLOXSS'UWR VWùRQòRR PRò'OLWjR ULWWQXWWR SL�R RSSRUWXQWR
ORù'OPWQWWBR ùRPSUWVWR WYWQWX'OLR VWVVLRQLR òLR yRUP']LRQWR VXR VLWX']LRQWR ùKWR VLR UWQòWVVWURR
QWùWVV'ULWRVXRULùKLWVW'RòWOO'RVùXRO',RR
vWORSULPRRù'VRRùL'VùXQ'R1))MBRSUWYL'RULùW]LRQWRòWORQXPWURRòLRULùKLWVWWRLQRW'ORVWQVRBRUWQòWR
QRWRBRSWURWU'PLWWRòWORUWyWUWQWWR'SSRVLW'PWQWWRLQòLYLòX'WRBR'OR)WUYL]LRRLQòLYLòX'WRRò'OO¶R1M)R
òLR 5UWVùL'BR OWR PRò'OLWjR WòR LR WWPSLR LQR ùXLR VLR UWQòWR òLVSRQLéLOWR 'OORR VYLOXSSRR òWOR PRòXORR
yRUP'WLYRR'yyLQùKpRQWRYWQJ'Rò'W'RùRPXQLù']LRQWR'OOWRVùXROWRLQWWUWVV'WW,RàLWQWRP'QWWQXWRR
LOR ùRQW'WWRR WU'R LOR )WUYL]LRR LQòLYLòX'WRR ò'OO¶1M)R WòR LOR (WyWUWQWWR òWOO¶1))MR WWUULWRUL'OPWQWWR
ùRPSWWWQWWR SWUR LOR SUWVWQWWR SURWRùROORR 'OR yLQWR òLR 'YWUWR ULVùRQWURR VXOO'R S'UWWùLS']LRQWR òLR
9VWLWXWLR)ùRO'VWLùLRWRSWUVRQ'OWRVSWùLyLùRR'OO¶RSSRUWXQLWjRyRUP'WLY'BRùKWRVLRùRQyLJXU'RVL'RùRPWR
VWQVLéLOL]]']LRQWdLQyRUP']LRQWRùKWRùRPWR'òòWVWU'PWQWRRUWO'WLYRR'OO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWOR
y'UP'ùR,R�
fL'VùXQ'R 1))MR Y'OXW'R O¶RSSRUWXQLWjR òLR ùRLQYROJWUWR O¶1VVRùL']LRQWR 626WHJQRTfBR ùRLQYROW'R
QWOO'R VWWVXU'R òWOO'R éR]]'R òLR SURWRùROORR 'R OLYWOORR UWJLRQ'OWR LQR U'SSUWVWQW'Q]'R òLR WXWWWR OWR
1VVRùL']LRQLR òLR S']LWQWLR òL'éWWLùLBR ùKWR K'R VWòWR ORù'OWR SUWVVRR O¶2VSWò'OWR òWLR 5'PéLQLR
òWOO¶1))MR )SWò'OLR fLYLOLR WR ùKWR VLR qR UWV'R òLVSRQLéLOWR QWOORR VYLOXSSRR òWLR PRòXOLR yRUP'WLYLR
VSWùLyLù'W'PWQWWRòWòLù'WLR'ORòL'éWWW,R
1(0/BRSWURWU'PLWWRòWORpLUWWWRUWRòWOO¶R1UWLùRO']LRQWR1]LWQò'OWRMWUULWRUL'OWRI11MDRòLR5UWVùL'BRVLR
UWQòWR òLVSRQLéLOWR 'R VYLOXSS'UWR PRòXOLR yRUP'WLYLR ULYROWLR 'OR SWUVRQ'OWR VùRO'VWLùRBR ùRQR OWR
PRò'OLWjRò'RòWyLQLUWRùRQR1M)RWRùRQR/)(RORPé'UòL'R±R/yyLùLRR9àR1MRòLR5UWVùL'BRVXRWXWWRR LOR
WWUULWRULRRòLR1M)RLQRPWULWRR'OOWRWPWUJWQ]WRLQR'PéLWQWWRVùRO'VWLùRBRùRPSUWVWROWR'OOWUJLWBRRWòR
'OO'RORURRJWVWLRQW,�
vWOR ù'VRRòLR ULùKLWVW'RòLR yRUP']LRQWd'òòWVWU'PWQWRR VXR VLWX']LRQWR VSWùLyLù'RWYWQWX'OPWQWWR
'Y'Q]'W'R ò'OO'R VùXRO'R 'OR )WUYL]LRR LQòLYLòX'WRR ò'OO¶1M)R òLR 5UWVùL'BR TXWVW'R YLWQWR LQYL'W'R 'OR
(WyWUWQWWRSWURLORSUWVWQWWRSURWRùROORRòWOO¶1))MRWWUULWRUL'OPWQWWRùRPSWWWQWWRSWURO¶'WWLY']LRQWR
òWJOLRRSWU'WRULRVSWùLyLùL,R

vWORù'VRBR LQyLQWBRòLRVWJQ'O']LRQWRò'RS'UWWRòWORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRRòLRùULWLùLWjR UWO'WLYWR'OO'R
P'Qù'Q]'RòLRòLVSRQLéLOLWjRò'RS'UWWRòLRpRùWQWLRWRFWUVRQ'OWR1M1BRòWLRJWQLWRULRRRòLRYRORQW'ULR
ò'RTXWVWLRXOWLPLRLQòLYLòX'WLR'OO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùLBR LOR(WVSRQV'éLOWRòWOR)WUYL]LRR
LQòLYLòX'WRRò'R1M)RWòR LOR(WyWUWQWWRòWOO¶1))MR WWUULWRUL'OPWQWWR ùRPSWWWQWWRSWUR LOR SUWVWQWWR
SURWRùROORBRWyyWWWX'QRRXQ'RY'OXW']LRQWRòWOO'RVLWX']LRQWRùRQRLORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRR'ORyLQWRòLR
òWyLQLUWR ORR VSWùLyLùRR SWUùRUVRR LQòLYLòX'OWR òZLQWWUYWQWRR ùRQR O¶WYWQWX'OWR 'SSRUWRR òLR 00,OO,BR
1VVRùL']LRQLRòLRF']LWQWLRQRQùKpRWYWQWX'OLR'OWUWR1VVRùL']LRQLdVRJJWWWLRòWOO'RùRPXQLWjRORù'OWR'R
Y'ULRRWLWRORRùRPSWWWQWL,R
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Cristina


Cristina




R

.I fXWRFVRPPLQLVWUD]LRQHOO

3WUPRR UWVW'QòRR TX'QWRR JLjR LQòLù'WRR QWOR SUWVWQWWR FURWRùROORR òZLQWWV'BR O¶'XWRC
VRPPLQLVWU']LRQWR òWOR y'UP'ùRR qR SUWYLVW'R O'òòRYWR ORR VWXòWQWWBR SWUR WWjBR WVSWULWQ]'BR
'òòWVWU'PWQWRBR qR 'XWRQRPRR QWOO'R JWVWLRQWR òWOR SURéOWP'R òLR V'OXWW,R fRQVLòWU'W'R O'R
SURJUWVVLY'RP'JJLRUWR'XWRQRPL'RòWJOLR VWXòWQWLR ùRQR LOR ùUWVùWUWRòWOOZWWjBR VLR ùRQYLWQWRVXOO'R
SRVVLéLOLWjR òLR SUWYWòWUWBR O'òòRYWR SRVVLéLOWR WòR LQR 'ùùRUòRR ùRQR O'R y'PLJOL'R WòR LOR PWòLùRR
ùXU'QWWBROZ'XWRCVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùL, 
M'OWR PRò'OLWjR òRYUjR WVVWUWR WVSOLùLW'PWQWWR 'XWRUL]]'W'R ò'R S'UWWR òWOR 7WQLWRUWR IRR ò'JOLR
WVWUùLW'QWLR O'R UWVSRQV'éLOLWjR JWQLWRUL'OWDR RR ò'OO¶'OXQQRR P'JJLRUWQQWR QWOO'R ULùKLWVW'R òLR
'WWLY']LRQWRòWORSWUùRUVRR'ORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùR,R

R

GI èDFFROWDOHOVHJQDOD]LRQHODGOfèG4OGLOFDVLOSHUOODOVRPPLQLVWUD]LRQHOGLODGUHQDOLQDO
SHUOULVFKLROGLODQDILODVVLO

O¶1M)BR'RVWJXLWRRòLRVSWùLyLù'RVWJQ'O']LRQWRòWORpLULJWQWWR)ùRO'VWLùRBRSUWòLVSRQWRWR'JJLRUQ'R
VLVWWP'WLù'PWQWWR XQR 'SSRVLWRR WOWQùRR òWJOLR VWXòWQWLR ùKWR QWùWVVLW'QRR òWOO'R
VRPPLQLVWU']LRQWRòLR'òUWQ'OLQ'RSWURULVùKLRRòLR'Q'yLO'VVLRWR ORRWU'VPWWWWR'òR1(0/RòXWRYROWWR
O¶'QQRRIWQWURRRWWRéUWRWRJWQQ'LRD,R 
9QR ù'VRRòLR ULùKLWVW'RòLR LQWWUYWQWRR O'R VùXRO'R ùRPXQLù'R'OOZRSWU'WRUWRòWOO'R)'O'R2SWU'WLY'R
(WJLRQ'OWRùKWRWU'WW'VLRòLRXQRS']LWQWWRùKWRQWùWVVLW'RòWOO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòLR'òUWQ'OLQ'R
SWURULVùKLRRòLR'Q'yLO'VVLBR'yyLQùKpRO¶WYWQWRRVL'RJWVWLWRRWWPSWVWLY'PWQWWRWRV'UjRQWùWVV'ULRR
LòWQWLyLù'UWR O'R ULùKLWVW'R òLR LQWWUYWQWRR ùRQR LOR WWUPLQWR ³”è“H“1“33“O 2fèBf1b´O
DFFRPSDJQDWROGDOOQRPLQDWLYROGHOOROVWXGHQWHU 

O

2I BDQLIHVWD]LRQHODFXWDOFRUUHODWDODOSDWRORJLDOQRWDOO

1OùXQWR S'WRORJLWR SRVVRQRR ò'UWR RULJLQWR 'RP'QLyWVW']LRQLR 'ùXWWR SWUR 'yyURQW'UWR OWR TX'OLR qR
QWùWVV'ULRRSUWYWòWUWRòLRPWWWWUWRLQR'WWRRRSSRUWXQLRLQWWUYWQWLRSL'QLyLù'WLRSUWOLPLQ'UPWQWWBR
WyyWWWX'éLOLR ùRPXQTXWR 'QùKWR ò'R SWUVRQ'OWR QRQR V'QLW'ULRBR VWùRQòRR OWR LQòLù']LRQLR òWOR
PWòLùRRSUWVùULWWRUW,RR

bQOWXWWLOLOFDVLOLQOFXLOVLOUDYYLVDOXQOFDUDWWHUHOGLOHPHUJHQ]DrXUJHQ]DOqOFRPXQTXHO
LQGLVSHQVDELOHOFRPSRUUHOLOOQXPHUROXQLFROGLOHPHUJHQ]DOmmsO

9QR ù'VRR òLRP'QLyWVW']LRQWR 'ùXW'R LQR VWXòWQWLR ùKWR ULWQWULQRR WU'R LR ù'VLR ùRQR SUWVùUL]LRQWR òLR
1òUWQ'OLQ'R SWUR ULVùKLRR òLR 'Q'yLO'VVLR VWJQ'O'WLR 'òR 1(0/R ISXQWRR 0DR 'OR PRPWQWRR òWOO'R
ùKL'P'W'R'ORQXPWURRXQLùRRsseBRTX'QòRRVLRqRPWVVLRLQRùRQW'WWRRùRQRO¶WPWUJWQ]'RV'QLW'UL'BR
V'UjR QWùWVV'ULRR LòWQWLyLù'UWR O'R ULùKLWVW'R òLR LQWWUYWQWRR ùRQR LOR WWUPLQWR ³F(2M2f2OO2R
31(P1f9´R'ùùRPS'JQ'WRRò'ORQRPLQ'WLYRRòWOORRVWXòWQWWR

R

VI BDQLIHVWD]LRQHODFXWDOQRQOFRUUHODWDODOSDWRORJLDOQRWDOMHPHUJHQ]DOLPSUHYLVWDIO

9OR ù'VRR òWOO¶WPWUJWQ]'R LPSUWYLVW'R qR WU'WW'WRR QWOO¶'PéLWRR òWOR SULPRR VRùùRUVRR ']LWQò'OWR
VWùRQòRRTX'QWRRSUWYLVWRRò'ORp,ROJV,Rv,RcsdicRWRò'ORp,P,RQ,Rgccdig,R

bQOWXWWLOLOFDVLO LQOFXLOVLOUDYYLVDOXQOFDUDWWHUHOGLOHPHUJHQ]DrXUJHQ]DOqOFRPXQTXHO
LQGLVSHQVDELOHOFRPSRUUHOLOOQXPHUROXQLFROGLOHPHUJHQ]DOmmsUO

O

(I 2RUPD]LRQHO
O¶'WWLYLWjR yRUP'WLY'R ULYROW'R 'LRpLULJWQWLBR 'LR òRùWQWLBR 'OR SWUVRQ'OWR1M1RWòR'JOLR 'OWULR VRJJWWWLR
WYWQWX'OPWQWWR S'UWWùLS'QWLR IJWQLWRULBR YRORQW'ULDR QRQR TX'OLyLù'R ùRQR ùRPSWWWQ]WR òLR WLSRR
V'QLW'ULRRWR UWO'WLYWRUWVSRQV'éLOLWjR LRS'UWWùLS'QWLRWòR LQR W'ORVWQVRRQRQRqRVRVWLWXWLY'RòLR WLWRORR
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ULùRQRVùLXWLRSWUROWJJW,�
O
O
O

fèHOiUO”4uu3b1b==f=b“-GO.G3O”è“H“1“33“O
fL'VùXQ'R òWOOWR F'UWLR yLUP'W'ULWR òWOR FURWRùROORR VLR LPSWJQ'BR SWUR TX'QWRR òLR ùRPSWWWQ]'BR
òWOO¶'òWJX'W'R ùRQRVùWQ]'R WòR 'SSOLù']LRQWR òWOORR VWWVVRR ò'R S'UWWR òWOR SURSULRR SWUVRQ'OWdSURSULR
'VVRùL'WL, 
R

fèHOcUO5Gèb2b1fDOB“-bH“èfVVb“OGO.4èfHfO.G3O”è“H“1“33“OO

OWR F'UWLR VLR LPSWJQ'QRR 'òR 'WWLY'UWR LOR PRQLWRU'JJLRR VXOO'R 'SSOLù']LRQWR òWOOWR SUWVWQWLR PRò'OLWjR
RUJ'QL]]'WLYWBR yLQ'OL]]'WRR 'R ULOWY'UWR WYWQWX'OLR ùULWLùLWjR WòR 'R Y'ORUL]]'UWR éXRQWR SU'WLùKWR QWOO'R
ULVROX]LRQLR òLR VSWùLyLùKWR VLWX']LRQL,R 1R W'OR yLQWR O¶1M)R SUWòLVSRUUjR òRSRR LOR SULPRR 'QQRR òLR
'SSOLù']LRQWBR WR QWLR VXùùWVVLYLBR XQR UWSRUWR é'V'WRR VXLR ò'WLR U'ùùROWLR SUWVVRR OWR )ùXROWBR LQR
ùROO'éRU']LRQWRùRQR/)MR9àR1MRòLR5UWVùL'BRùKWRYWUUjRPWVVRR'RòLVSRVL]LRQWRòLRWXWWLRLRSRUW'WRULRòLR
LQWWUWVVWBR 'QùKWR 'OR yLQWR òLR VRVWWQWUWR XQR SWUùRUVRR ùRQòLYLVRR òLR PLJOLRU'PWQWRR ùRQWLQXR,R 9OR
SUWVWQWWR SURWRùROORR RSWU'WLYRR K'R Y'OLòLWjR 'QQX'OWR 'R S'UWLUWR ò'OO'R ò'W'R òWOO'R VWLSXO'R WòR qR
VRJJWWWRR'RW'ùLWRRULQQRYR,�
9QR UWO']LRQWR 'OO'R òWyLQL]LRQWR WdRR 'JJLRUQ'PWQWRR òLR OLQWWR òLR LQòLUL]]RR UWJLRQ'OLR UWO'WLYWR 'OO'R
JWVWLRQWR òLR VLQJROWR S'WRORJLWR ùURQLùKWR LQY'OLò'QWLR WdRR òLR S'WRORJLWR 'ùXWWR SUWJLXòL]LWYROLR òWOO'R
V'OXWWRòLRùXLRòRYWVVWRWPWUJWUWRO¶WVLJWQ]'BRO¶1M)RVLRLPSWJQ'R'òR'WWLY'UWRVSWùLyLùLRSWUùRUVLRùRQRLOR
ùRLQYROJLPWQWRR òLR VWWWRULR VSWùL'OLVWLùLR òWOR )WUYL]LRR )RùLRV'QLW'ULRR ORPé'UòRBR )RùLWWjR
)ùLWQWLyLùKWBR1VVRùL']LRQLRòLRF']LWQWLBR'OWUWR1VVRùL']LRQLR'RY'ULRR WLWRORR ùRLQYROWWRWòR'RSURSRUUWBR
QWOR ù'VRBR OWR PRòLyLùKWR ùKWR VLR UWQòWVVWURR QWùWVV'ULWR ò'OR ùRQyURQWRR RR ò'R VSWùLyLùLR òWWW'PLR
UWJLRQ'OL,RR
R
R
R
)LR'OOWJ'QRR'ORSUWVWQWWRSURWRùROORRRSWU'WLYRnR 

� 3'ùVLPLOWRULùKLWVW'RSWURO'RVRPPLQLVWU']LRQWRòWLRy'UP'ùLRQWORùRQWWVWRRVùRO'VWLùRRI1OOWJ'WRR
sDRWòRLORy'ùVLPLOWRòWOO'RULùKLWVW'Rò'RWyyWWWX'UWRLQRSULP'RSWUVRQ'Rò'RS'UWWRòWOORRVWXòWQWWBR
VWRP'JJLRUWQQWRI1OOWJ'WRRs'DR

� 3'ùVLPLOWRòWOO'RSUWVùUL]LRQWBRVXRULùKLWVW'RòWLRJWQLWRULRIRRòLRùKLRWVWUùLW'RO'RUWVSRQV'éLOLWjR
JWQLWRUL'OWDR RR òWOORR VWXòWQWWBR TX'ORU'R P'JJLRUWQQWBR òWLR y'UP'ùLR ò'R VRPPLQLVWU'UWR 'R
VùXRO'RWRUWO'WLYRRFL'QRRMWU'SWXWLùRRI1OOWJ'WRReD 

� )ùKWòWR 'JJLRUQ'WWR UWO'WLYWR 'OO¶LQyRUP']LRQWR VXOOWR SULQùLS'OLR S'WRORJLWR ùURQLùKWR ùKWR
ULùKLWòRQRR O'RVRPPLQLVWU']LRQWRòLR y'UP'ùLRQWORùRQWWVWRRVùRO'VWLùRRI1OOWJ'WRRglR1OOWJ'WRR
ulR1OOWJ'WRRtDR

� vRW'R ùRQR LR ULyWULPWQWLR LQòLYLòX'WLR ò'R 1M)R SWUR OWR LQWWUORùX]LRQLR ùRQR 1))MR WR pLULJWQWLR
)ùRO'VWLùLR I1OOWJ'WRR oD,R O'R QRW'R K'R Y'OWQ]'R 'QQX'OWR WR YWUUjR ùRQyWUP'W'BR 'QùKWR
W'ùLW'PWQWWBRRRPRòLyLù'W'Rò'OOWRS'UWLR'OORRVù'òWUWRòLRRJQLR'QQR, 

R
R
R
R
R
R
R
R
FWURO¶R1M)RòLR5UWVùL'R

9ORpLUWWWRUWR7WQWU'OW 
pU,Rf'UPWORR)ù'UùWOO'RR

Documento con Contrassegno Elettronico - Pag 8/10 - 14/12/2018 10:34:02 - ARCHIVIO Repertorio Contratti ATS - Progressivo 1272/18 - Data Stipula 13/12/2018



R

FWURO¶1))MR)SWò'OLRfLYLOLR

9ORpLUWWWRUWR7WQWU'OW 
pRWW,R0]LRR5WOOWUL 
R

FWURO¶1))MR3U'QùL'ùRUW'R

9ORpLUWWWRUWR7WQWU'OW 
9QJ,RP'XURR5RUWOOL 
R

FWURO¶1))MR7'Uò'R

9ORpLUWWWRUWR7WQWU'OW 
pRWW,RFWWWUR1VVWPéWUJV 
R

FWUR/)(RORPé'UòL'R±R/yyLùLRR9àR1MRòLR5UWVùL' 
9ORpLULJWQWW 
FURy,R7LXVWSSWR5RQWOOL 
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